Culturele uitstraling van regionale orkestenPRIVATE 

R.H. Goossens

F.M.H.M. Driessen

Verslag van een onderzoek naar het belang van nevenactiviteiten van orkesten en orkestmusici voor het regionale muziekleven, uitgevoerd in opdracht van de Stafdirectie Cultuurbe​leid, Ministerie van Welzijn, Volksgezond​heid en Cultuur
Utrecht, 1994

Bureau Driessen

Sociaal Wetenschappelijk Onderzoek en Advies
CIP-GEGEVENS KONINKLIJKE BIBLIOTHEEK, DEN HAAG

Goossens, R.H.

Culturele uitstraling van regionale orkesten / R.H.

Goossens, F.M.H.M. Driessen. - Utrecht : Bureau Driessen, Sociaal

Wetenschappelijk Onderzoek en Advies

Verslag van een onderzoek naar het belang van

nevenactiviteiten van orkesten en orkestmusici voor

het regionale muziekleven, uitgevoerd in opdracht van de

Stafdirectie Cultuurbeleid, Ministerie van Welzijn,

Volksgezondheid en Cultuur. - Met lit. opg.

ISBN 90-73259-11-8

Trefw.: orkesten / culturele participatie.

ISBN 90-73259-11-8

© Bureau Driessen, Utrecht, 1994.

HOOFDSTUK 6
SAMENVATTING EN CONCLUSIE
Culturele instellingen kunnen functione​ren als "motor voor het artis​tieke en culturele leven in een bepaalde stad of regio" (WVC, 1992). De aan​wezigheid van een culturele instelling biedt een kader om culturele zaken, zoals educatie en contacten tussen amateurs en professionals, te orga​niseren. Bovendien worden er door een culturele instelling en door het per​soneel van een dergelijke instelling activiteiten ondernomen die een bijdrage leveren aan het regionale culturele leven. Men spreekt in dit verband wel van "culturele uitstra​ling". Het gaat dan niet om de esthetische waardering voor het produkt van de culturele instelling of om het effect op het publiek, maar om activiteiten naast het reguliere program​ma. Bij de keuze van een vestigings​plaats van een dergelijke instelling, bijvoor​beeld een podiumkunst​voorziening, speelt de verwachting dat een dergelijk uitstraling optreedt een belangrijke rol. De overheid beschouwt het immers als haar taak het plaatselijke culturele leven zo veel mogelijk te bevorderen. Weliswaar wordt het beginsel onderschreven dat 'waar iets gebeurt' doorslagge​vender is dan 'waar iets is gevestigd'. Maar dat neemt niet weg dat erkend wordt dat "de vestiging van grootschalige podium​kunstvoorzienin​gen in de regio voor het regionale cultuurleven een bij​zondere uitstraling kan hebben, die niet bereikt wordt door een aanbod dat slechts bestaat uit 'langsreizende' voorstellin​gen. Vooral wanneer de instellingen er in slagen zich diep te wortelen in het regionale culturele leven, bereiken zij een culturele meerwaarde die niet meer alleen is te meten aan het aantal voorstellingen en de kwaliteit daarvan." (WVC, 1992, p.147).


 Onbekend was echter in welke mate er sprake is van uitstraling en op welke wijze deze uitstraling nu precies plaatsvindt. Vandaar dat de Stafdirectie Cultuurbe​leid van het Ministerie van WVC opdracht heeft gegeven voor een onder​zoek naar de uitstraling van twee regionale orkesten. Er is gekozen voor symfonieorkesten omdat deze veel gevarieer​de activiteiten ontplooien. Onderzocht zijn het Limburgs Symphonie Orkest (LSO) en het Noordhol​lands Philharmo​nisch Orkest (NPO). Deze orkesten zijn onder meer uitgekozen omdat zij veel aan begeleiding doen en omdat de twee orkesten in verschillende contexten opereren, het LSO ver van de Randstad en het NPO in de nabijheid daarvan. Het gaat in het onderzoek om de culturele uitstraling in de hierboven genoemde betekenis: activiteiten van het orkest vooral naast de reguliere programmering en activiteiten van individuele musici, die van belang zijn voor het regionale culturele leven.

Methode van onderzoek
Voor het onderzoek zijn ter oriëntatie op de eerste plaats gesprekken  gevoerd met 10 sleutelfiguren. Daarop aansluitend is het reguliere programma van activiteiten van de twee orkesten in kaart gebracht. Het zwaarte​punt van het onderzoek wordt gevormd door twee schriftelijke enquêtes. Enerzijds zijn de activiteiten van de musici geïnventariseerd met een schriftelijke vragenlijst. Alle personeelsleden van de orkesten zijn aangeschreven. Van hen respondeerde 66%. Anderzijds is aan een steekproef van de muziekor​ga​nisaties in de regio (muziekscho​len, koren, corpsen) gevraagd een vragenlijst in te vullen over hun contacten met het orkest en over het belang van deze contacten voor hun functioneren. Bij deze organisaties was de respons zeer hoog (85% respons).

De mening van sleutelfiguren
De uitstraling van een orkest verloopt volgens de sleutelfiguren voor een belangrijk deel via het publiek van concerten. Het ten gehore brengen van symfonisch repertoire in plaatsen door heel Noord-Holland en Limburg is volgens hen de belangrijkste vorm van uitstraling van NPO en LSO. Daarnaast zijn secundaire taken van een orkest en de individuele acti​viteiten van de orkestleden van belang. Ook vinden de sleutelfiguren ballet​bege​leiding van belang. Het NPO begeleidt het Nationale Ballet en het LSO het Scapino Ballet Rotterdam en daarnaast Opera Zuid. Deze uitvoeringen van ballet- en operapro​dukties vinden overigens door het hele land plaats, zodat wat dit betreft moeilijk van regionale uitstraling gesproken kan worden.


Buiten het kader van het orkest zijn volgens de sleutelfiguren veel orkestleden actief binnen en soms buiten het muziekleven. Veel orkestleden geven muziekles op een muziekschool of aan particulieren. Andere musici spelen in een ensemble. Het musiceren buiten het orkest kan een musicus veel voldoening geven volgens de sleutelfiguren en komt bovendien de kwaliteit ten goede. Eén sleutelfiguur (een bijzonder actief musicus) is hier zeer expliciet over: Als een musi​cus in een kleiner gezelschap musiceert is het goed bespelen van het instrument nog belangrijker. Dit komt weer de prestaties bij het orkest ten goede.


Uit de interviews komt vooral naar voren dat de uitstraling van een regionaal orkest volgens de sleutelfiguren veelvormig is. Er vinden veel verschillende activiteiten plaats, die ieder op zich een zekere uitstraling zullen hebben: Reguliere symfonische concerten, koorbegelei​ding, ballet- en operabege​leiding, familie- en jeugdconcerten, vriendenconcerten, carnavalsconcerten en daarnaast de activiteiten van individuele orkestleden.

Het activiteitenprogramma
In 1993 zijn er 61.001 bezoeken gebracht aan uitvoeringen met het NPO en 59.994 bezoeken aan uitvoeringen met het LSO. Het meest bezocht worden symfonische concerten  en muziektheater. In vergelijking met 1991 worden er in 1993 meer bezoeken gebracht aan uitvoeringen met zowel het NPO als het LSO. Bij het NPO gaat het om een lichte stijging en bij het LSO om een stijging met ongeveer een derde. Deze stijging van het bezoekersaantal bij het LSO wordt vooral verklaard door hogere bezoekcijfers per uitvoering.


Bij zowel NPO als LSO heeft zich in de periode 1991-1993 een verschui​ving voorgedaan van serieconcerten en koorbegeleidingen naar muziek​thea​ter. Omdat muziektheater vaak buiten het eigen speelgebied wordt uitgevoerd en veel reistijd vergt, zijn er in 1993 in het speel​gebied minder uitvoeringen dan in 1991. Ruim 70% van de bezoeken in 1993 betreffen uitvoeringen in Noord-Holland of Limburg. Veel bezoeken worden gebracht aan uitvoeringen in de vestiging​splaats van het regionale orkest. 44% van alle bezoeken aan het NPO in 1993 betreft uitvoeringen in Haarlem. In Limburg betreft 32% van alle bezoeken uitvoeringen in Maastricht.


Op educatief gebied zijn er familieconcerten en ook worden de repetities van het orkest regelmatig bezocht. Het NPO heeft een actieve educatieve dienst die een groot aantal jongeren in Noord-Holland bereikt.

Activiteiten orkestleden
Het blijkt dat 85% van de musici van het NPO en 89% van de musici van het LSO wel op een of andere wijze actief is voor een regionale muziekorgani​satie, zoals ensembles, koren, corpsen en muziekscholen (of conservatori​a) of privémuziekles geeft (zie figuur 6.1). Ongeveer de helft van de musici werkt mee met een of meer ensembles (NPO 45%, LSO 52%). Deze ensembles zijn natuurlijk niet allemaal uitsluitend regionaal werkzaam, maar 38% (NPO) en 35% (LSO) van de musici heeft in het laatste kwartaal van 1993 meegewerkt aan een of meer ensemble

uitvoe​ringen in Noord-Holland of Lim​burg. De musici van het LSO zijn verder vaak actief bij har​monie- en fan​fare​corpsen (33%), bij het NPO is dat veel minder vaak het geval (8%). Bij ko​ren worden door de musici van beide orkesten weinig activi​tei​ten ont​plooid (NPO 8%, LSO 11%). Veel musici geven verder les via een muziek​school. Van de musici van het NPO werkt 27% bij een muziek​school, bij het LSO is dat 48%. Ook wordt er vaak privéles gegeven. 40% van de musici van het NPO geeft privéles en 24% van de musici van het LSO.


Aan deze activiteiten voor ensembles, corpsen, koren en muziekscholen en aan muziekles aan particulieren wordt door een musicus van een regionaal orkest gemiddeld 6 uur per week besteed. Ongeveer de helft van die tijd gaat op aan muziekles. Natuurlijk zijn er grote verschillen tussen individuele musici. 


Op grond van het aantal uren dat een musicus besteed aan activiteiten buiten het kader van het orkest kan een schatting worden gemaakt van de "spin-off" van het orkest als geheel. De spin-off van een regionaal orkest wat betreft de uren die musici besteden aan activiteiten buiten het kader van het orkest is 13% van het totaal aantal gewerkte uren binnen het kader van het orkest. De helft van deze spin-off betreft activiteiten bij muziekscho​len en privéles.


Daarnaast zijn er nog enkele andere relevante activiteiten. Ongeveer één op de vijf musici van het NPO en LSO speelt samen met ama​teurs (anders dan in koren, corpsen of muziekles). De musici zijn verder zeer regelmatige bezoekers van musea, concerten, toneel of bioscoop. Er zijn ook veel informele contacten met musici van buiten het orkest en met kunstenaars van de buiten de muziekwereld. Opvallend is wel dat geen enkele musicus actief is bij een culturele organisatie buiten het muziekle​ven. Tenslotte blijken jongere musici actiever te zijn dan oudere en niet-strijkers zijn actiever dan strijkers.

Contacten tussen orkest en muziekorganisaties
Uit de enquête onder 325 muziekorganisaties op muziekge​bied in Noord-Holland en Limburg blijkt dat maar vrij weinig muziekor​ganisaties in 1993 op een of andere wijze contact hadden met het regionale orkest. In Noord-Holland heeft 12% van de organisaties contact met het orkest en in Limburg is dat 21% (zie figuur 6.2).


Muziekscholen hebben het meest contact met het orkest. Deze professione​le organisaties hebben zowel het meest contact met het orkest als geheel (Noord-Holland 23%, Limburg 35%), als met individuele orkestleden die buiten het kader van hun functie bij het orkest activiteiten ontplooien (Noord-Holland 28%, Limburg 42%). Deze activiteiten betreffen uiteraard bijna steeds muziekles. Koren hebben minder vaak contact met het orkest. In Noord-Holland heeft 8% van de koren contact met het orkest als geheel, in Limburg is dat 17%. De koren hebben ook niet veel contacten met individuele orkestleden (Noord-Holland 4%, Limburg 7%). Ook harmonie- en fanfare​corpsen hebben weinig contact met het orkest als geheel (Noord-Holland 7%, Limburg 4%). Meestal betreft dit gezamenlijk bezoek van repetities door een corps. Corpsen in Limburg hebben wel vrij vaak contact met individuele orkestleden (18% van de corpsen). In Noord-Holland is dat minder vaak het geval (5%).

 
Over het algemeen genomen hebben muziekorganisaties in Limburg wat meer contact met het regionale orkest dan de organisaties in Noord-Holland. Voor deze verschillen zijn twee factoren verantwoorde​lijk. Op de eerste plaats heeft het LSO min of meer een monopoliepo​sitie, terwijl het NPO in Haarlem een aantal hoogwaardige, professionele muziekge​zelschappen in zijn naaste omgeving heeft. De leden van deze gezelschap​pen zijn uiteraard ook actief op het gebied van educatie, advisering enzovoort. Op de tweede plaats zijn de musici van het NPO wat ouder dan de musici van het LSO. Uit het onderzoek blijkt dat oudere musici minder activiteiten ontplooien buiten het kader van het orkest dan jongere. 
Grotere muziekorganisaties (meer leden, hogere uitgaven) hebben vaker contact met het orkest. Ook als een organisatie een groter verzorgingsge​bied heeft is er vaker contact met het orkest. 


Uit de opmer​kingen van een aantal organi​saties blijkt verder dat de afstand tussen de pro​fessio​nele muziek​sector en de ama​teursec​tor vaak groot is. Voor koren is een uitvoe​ring met een orkest het hoogtepunt van het jaar. De meeste koren komen hiervoor echter niet in aanmerking en bij de koren waar dit wel het geval is, zijn er nogal eens problemen wat de samenwer​king met het orkest aangaat. Voor de meeste harmonie- en fan​fare​corpsen is het regionale orkest "ver weg". Sommige corpsen zouden graag met het orkest samenwerken (met name voor educatie) maar voor de meeste corpsen blijft de rol van het regionale orkest beperkt tot bron van inspiratie.


In figuur 6.3 is weergegeven hoe belangrijk de muziekorganisaties de contacten met orkest en musici vinden. De organisaties die contact hebben met orkest als geheel vinden deze contacten merendeels (zeer) belangrijk (Noord-Holland 87%, Limburg 83%). Ook de activiteiten van individuele musici worden op prijs gesteld. Educatie door individuele orkestleden wordt door 100% van de organisaties in Noord-Holland waar individuele orkestleden lesgeven (zeer) belangrijk gevonden. In Limburg is dit 96%. Activitei​ten op muziekgebied, zoals meespelen, worden iets minder belangrijk gevonden (respectievelijk 75% en 80%). Andere activiteiten van

indi​vi​duele musici, zoals advise​ring of hulp met instru​menten worden door de muziek​organi​saties het minst belang​rijk gevon​den, maar toch nog 61% (Noord-Holland) en 64% (Lim​burg) van de organisaties, waar musici adviseren, vinden dit belangrijk. Bijzonder opvallend is tenslotte dat de muziek​organisaties de reguliere activiteiten van het orkest, het gewone reper​toire dus, nauwelijks van belang vinden. Slechts 13% (Noord-Holland)  en 21% (Limburg) van de organisaties zegt de reguliere programmering van belang te vinden voor hun functioneren. Zoals hierboven werd vermeld zijn de sleutelfiguren van mening dat de belangrijkste uitstraling via de regu​liere programmering verloopt. Hier blijkt dat dat voor de muziekorga​nisa​ties niet geldt. 


17% van de muziekorganisaties wil meer samenwerking met het orkest, 19% wil meer samenwerking met orkestleden. De koren willen meer begeleiding, de muziekscholen vooral educatieve projecten. Ook de corpsen willen educatie en eventueel een solistisch optreden van een musicus.


Tot slot moet opgemerkt worden dat in dit onderzoek één belangrijke groep niet aan bod is gekomen. De orkesten en de musici zijn onderzocht, evenals de organisaties van amateurs, maar de amateurs zelf zijn buiten beschouwing gebleven. Voor een eerste verkennend onderzoek op dit gebied is dat een vergeeflijke omissie, die overigens is ingegeven door de beschikbare middelen. In eventueel vervolgonderzoek zal rechtstreeks vastgesteld dienen te worden hoe belangrijk de aanwezigheid van een orkest (of van een ander type culturele instelling) is voor deze amateurs.

Conclusie

Het is bekend dat culturele instellingen een belangrijke rol kunnen spelen in het regionale culturele leven. Men spreekt wel van "de motor van het regionale culturele leven". In dit onderzoek is deze rol van twee orkesten in het regionale muziekleven in beeld gebracht. Zonder twijfel blijkt uit het onderzoek dat de orkesten en de orkestmusici een belangrijke functie hebben voor het regionale muziekleven, maar het lijkt wat overdreven om in dit verband van "de motor" te spreken. Het merendeel van de muziekorga​nisaties moet het doen zonder contact met orkest of orkestleden en de reguliere activiteiten van het orkest vinden de organisaties niet zo belangrijk voor hun functioneren.


Dat neemt beslist niet weg dat de muziekorganisaties die wèl contact met het orkest hebben, deze contacten bijzonder belangrijk vinden. Ook wil een substantieel deel van de organisaties de contacten graag uitbreiden. De overheid rekent het tot haar taak het regionale culturele leven te bevorderen. Bovendien komt volgens ingewijden een actieve opstelling van een musicus buiten het kader van het orkest de kwaliteit van zijn spel zeer ten goede. Vandaar dat hier enkele suggesties volgen op welke wijze deze activiteiten uitgebreid zouden kunnen worden. Het gaat daarbij om suggesties. Min of meer gedetailleerde plannen vallen buiten het kader van dit onderzoek.


Wat betreft de reguliere programmering moet allereerst opgemerkt worden dat de huidige ontwikkeling leidt tot een sterkere oriëntatie op publiek buiten de eigen regio. Beide orkesten begeleiden muziektheater en zijn daardoor vaker landelijk actief. Wil men de rol van de orkesten in de eigen regio versterken dan zal het aantal landelijke taken niet verder uitgebreid moeten worden. De vele reistijd die dit meebrengt schijnt overigens al veel van de musici te vergen. 


Verder zou geprobeerd kunnen worden vaker in het programma stukken op te nemen, waarvoor een beroep moet worden gedaan op regionale muziekorga​nisaties. Het orkest komt in dat geval bijvoorbeeld niet op verzoek een koor begeleiden, maar verzoekt een koor om aan een uitvoering mee te werken. Uiteraard komen alleen kwalitatief hoogwaardi​ge koren hiervoor in aanmerking. Nadeel voor het orkest kan zijn dat in dat geval geen vergoeding door het koor betaald wordt, maar dat het koor misschien zelfs wel betaling wil. Als dat problemen zou geven, kan gedacht worden aan ad hoc financiering door de lokale overheid.


Betere communicatie met corpsen, muziekscholen en met name koren zou nog meer een expliciet aandachtspunt voor de orkesten kunnen zijn. Waarschijn​lijk is het mogelijk met bescheiden extra middelen meer samenwerkings​verban​den op het gebied van begeleiding, bezoek door muziekorganisa​ties aan repeti​ties/concerten en op het gebied van de educatie te organiseren. Niet het hele orkest hoeft hier steeds bij betrokken te worden. Veel kan gerealiseerd worden door enkele orkestle​den. Momenteel profiteren vooral de grotere (semi-)professionele muziekor​ganisaties van de aanwezigheid van het orkest. Op deze wijze zouden ook veel kleinere organisaties bereikt kunnen worden.


Wat betreft de activiteiten, die individuele musici op persoonlijke titel ondernemen, lijken de mogelijkheden voor een stimulerend beleid in prin​cipe beperkt. Een musicus is immers vrij extra activiteiten te onder​nemen of niet. Stimulerende maatregelen zouden echter gezocht kunnen worden in de personeelssamenstelling van de orkesten. Een voor de hand lig​gende maatregel is het veel vaker aannemen van part-time musici. Hier​over is overigens indertijd al geruime tijd discussie gevoerd naar aanleiding van de invoering van een norm-betrekking bij de orkesten. Een part-timer zal genoodzaakt zijn een aanvullend inkomen te verwerven op de vrije markt. Hierdoor zal hij/zij een belangrijke bijdrage leveren aan het regionale muziekleven. 


Er kunnen een drietal nadelen genoemd worden van het aannemen van part-timers. Op de eerste plaats is het misschien niet altijd even gemakkelijk een aanvullend inkomen te verwerven in de regio. Dit zal op korte termijn wellicht zo zijn, maar verwacht kan worden dat de orkestmusici op den duur sommige andere musici op de arbeidsmarkt zullen verdringen, bijvoor​beeld bij muziekscho​len zittende leerkrach​ten. Dit mag treurig zijn voor deze laatsten, het kan een verhoging van het niveau van de muziekscholen betekenen. Op de tweede plaats  zouden er  organisa​tori​sche problemen kunnen ontstaan en op de derde plaats zou de "hechtheid" van het orkest er onder kunnen leiden. Of deze twee laatste nadelen nu zo heel ernstig zijn valt te bezien. In de projectgewijze muziekpraktijk (bijvoorbeeld barok-orkesten) blijken deze twee punten in ieder geval niet onoverkome​lijk te zijn voor het leveren van top-prestaties.


De voordelen van veel part-timers zijn evident. Enerzijds wordt een grote bijdrage geleverd aan het regionale muziekleven, anderzijds is het dan ook mogelijk regelmatig met een zeer grote bezetting te spelen. Sommige musici zouden extra inkomen kunnen verwerven via uitvoeringen met ensembles en dergelijke, andere door muziekles en ondersteuning van amateurorganisaties. De overheid zou van haar kant een bijdrage kunnen leveren door aan de amateur​muziekorganisaties middelen ter beschikking te stellen om op de musici een beroep te doen. Ook zou op deze wijze misschien een oplossing mogelijk zijn van het probleem dat oudere musici minder activiteiten ontplooien en soms moeite schijnen te hebben het stijgende niveau van het orkest bij te houden. Voor musici die gewend zijn een belangrijk deel van hun inkomen op de vrije markt te verwerven zal het niet zo dramatisch zijn om op een bepaalde leeftijd het orkest te verruilen voor een uitbreiding van de neven-activiteiten.
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